
%Î ÓÔÁÎÄÁÒÄÒÕÔÔ  
ȣ ÉÎÇâÒ É ÅÔÔ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓËÔ ÎßÔÖÅÒË ĘÖÅÒ ÈÅÌÁ 3ÖÅÒÉÇÅȟ ÓÏÍ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÅÒÁÓ ÁÖ ,ÕÎÄÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÔ ÏÃÈ ÉÎÇâÒ É ÄÅÎ ÓÖÅÎÓËÁ ÍÉÌȤ
ÊĘĘÖÅÒÖÁËÎÉÎÇÅÎ ÓÏÍ ÇÅÎÏÍÆĘÒÓ Ðâ ÕÐÐÄÒÁÇ ÁÖ .ÁÔÕÒÖâÒÄÓÖÅÒËÅÔ ÏÃÈ ÁÌÌÁ ÌÁÎÄÅÔÓ ,ßÎÓÓÔÙÒÅÌÓÅÒȢ 'ÅÎÏÍ ÓÔÁÎÄÁÒÄÒÕÔÔÅÒȤ
ÎÁ ÆĘÌÊÓ ÈÕÒ ÁÎÔÁÌÅÔ ÈßÃËÁÎÄÅ ÆâÇÌÁÒ É 3ÖÅÒÉÇÅ ɉÏÃÈ $ÁÌÁÒÎÁɊ ÖÁÒÉÅÒÁÒ ĘÖÅÒ ÔÉÄ ÆĘÒ ÁÔÔ Æâ ÓÖÁÒ Ðâ ÆÒâÇÏÒ ÓÏÍȡ "ÌÉÒ ÄÅ ÆßÒÒÅ 
ÅÌÌÅÒ УÌÅÒȩ 6ÉÌËÁ ÁÒÔÅÒ ÍÉÎÓËÁÒ ÅÌÌÅÒ ĘËÁÒ É ÁÎÔÁÌȩ  

%Î ÒÕÔÔ ßÒ ό ËÍ ÌâÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÅÂßÒ ÁÔÔ ÍÁÎ ÌâÎÇÓÁÍÔ ÓËÁ Çâ ό ËÍ ÏÃÈ ÎÏÔÅÒÁ ÁÌÌÁ ÆâÇÌÁÒ ÍÁÎ ÓÅÒ ÏÃÈ ÈĘÒȢ 2ÕÔÔÅÎ ÌÉÇÇÅÒ 
ÌßÎÇÓ ÙÔÔÅÒËÁÎÔÅÒÎÁ Ðâ ÅÎ ËÖÁÄÒÁÔ ÍÅÄ φ ËÍ ÓÉÄÁ ÏÃÈ ÉÎÖÅÎÔÅÒÁÒÅÎ ÓËÁ ÆĘÒÓĘËÁ ÈâÌÌÁ ÌÉÎÊÅÎ Óâ ÎÏÇÁ ÓÏÍ ÔÅÒÒßÎÇÅÎ ÔÉÌÌâȤ
ÔÅÒȢ ) $ÁÌÁÒÎÁ ÉÎÖÅÎÔÅÒÁÓ ÃÁ φϋ ÓÔÁÎÄÁÒÄÒÕÔÔÅÒ ÖÁÒÊÅ âÒȢ 

ςσ ÁȏÒÓ ÉÎÖÅÎÔÅÒÉÎÇ 
WŀƎ ƘŀǊ ƛƴǾŜƴǘŜǊŀǘ Ƴƛƴ Ǌǳǧ ňǊƭƛƎŜƴ ǎŜŘŀƴ мффуΣ ǾƛƭƪŜǘ ǾŀǊ ǎǘŀǊǘπ
ňǊŜǘ ŦǀǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǊǳǧŜǊƴŀ ŜƊŜǊ ǘǾň ǘŜǎǘňǊΦ 9ƊŜǊǎƻƳ ǊǳǧŜǊƴŀ ŅǊ 
ǳǘƭŀƎŘŀ ŜƊŜǊ έwƛƪŜǘǎ ƴŅǘέ ǎň ƪŀƴ ƭƛƴƧŜǊƴŀ ǎƻƳ ǎƪŀ ŦǀƭƧŀǎ ƘŀƳƴŀ 
ƭƛǘŜ ƘǳǊ ǎƻƳ ƘŜƭǎǘ ƛ ǘŜǊǊŅƴƎŜƴΦ WŀƎ ƘŀǊ ƘŀƊ ǘǳǊΦ {ǘŀǊǘǇǳƴƪǘŜƴ 
ƭƛƎƎŜǊ ǾƛŘ ōƛƭǾŅƎ Ŝƴ ƪǾŀǊǘǎ ǊŜǎŀ ƘŜƳƛŦǊňƴΦ 9ƊŜǊǎƻƳ ǎǘŀǊǘŜƴ Ǉň 
ƛƴǾŜƴǘŜǊƛƴƎŜƴ ǎƪŀ ǎƪŜ ƪƭƻŎƪŀƴ п Ǉň ƳƻǊƎƻƴŜƴΣ ǎň ŅǊ ŘŜǘ ǎƪǀƴǘ 
ƳŜŘ ŘŜƴ ƴŅǊƘŜǘŜƴΦ LƴǾŜƴǘŜǊƛƴƎŜƴ ǎƪŀ ƛ ǾňǊŀ ǘǊŀƪǘŜǊ ǎƪŜ Ǌǳƴǘ м 
ƧǳƴƛΣ ǎň ŀǧ ŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀƭŀ ŀǊǘŜǊ ƘŀǊ ŀƴƭŅƴǘΦ 5Ŝǘ ŅǊ Ƨǳ ƛƴǘŜ ōŀǊŀ 
ŘŜƴ ŦǀǊǎǘŀ ǘǊŅŘƎňǊŘǎǎňƴƎŀǊŜƴΣ ƎǊň ƅǳƎǎƴŀǇǇŀǊŜƴ ƻǎǾΣ ǎƻƳ ǎƪŀ 
Ƙŀ ƪƻƳƳƛǘ ǳǘŀƴ ƘŜƭǎǘ ǎƪŀ ŀƭƭŀ ǊŜǾƛǊŜƴ ǾŀǊŀ ōŜǎŀǧŀΦ  

{ŀƳǝŘƛƎǘ Ǿƛƭƭ Ƴŀƴ Ƨǳ ŀǧ ŘŜ ǝŘƛƎŀ ǾňǊŦňƎƭŀǊƴŀ ŦƻǊǜŀǊŀƴŘŜ ǎƪŀ 
ǎƧǳƴƎŀΦ 

#ÈÏÃËÁÒÔÁÄ ÕÐÐÌÅÖÅÌÓÅ 
aƛƴ ǎǘŀǊǘǇǳƴƪǘ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ǎƪƻƎǎōǊȅƴŜǘ ƛ ǳǘƪŀƴǘŜƴ ŀǾ Ŝƴ ōȅΦ 5Ŝǘ ŅǊ 
Ƨǳ ōƭŀƴŘ ŘŜ ŀǊǘ- ƻŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǘŅǘŀǎǘŜ ōƛƻǘƻǇŜǊ Ǿƛ ƘŀǊ ƛ 5ŀƭŀǊƴŀΦ 
5Ŝǘ ŅǊ ŘŅǊŦǀǊ Ŝƴ ƭŅǧ ŎƘƻŎƪŀǊǘŀŘ ǳǇǇƭŜǾŜƭǎŜ ŀǧ ƪƭƛǾŀ ǳǊ ōƛƭŜƴ 
Ƨǳǎǘ ƴŅǊ ŦňƎƭŀǊƴŀ ǎǝƳǳƭŜǊŀŘŜ ŀǾ ǎƻƭǳǇǇƎňƴƎŜƴ ǎƧǳƴƎŜǊ ǎň 
ƳȅŎƪŜǘ ŘŜ ŦǀǊƳňǊΦ IǳǊ ǎƪŀ ƧŀƎ ƪǳƴƴŀ ǊŜŘŀ ǳǘ Ǿƛƭƪŀ ŀǊǘŜǊ ŘŜǘ ŅǊ 
ǎƻƳ ŦǀǊǎǀƪŜǊ ǀǾŜǊǊǀǎǘŀ ǾŀǊŀƴŘǊŀ ƻŎƘ ŘŜǎǎǳǘƻƳ ǾŜǘŀ ƘǳǊ 
ƳňƴƎŀ ƘŀƴƴŀǊ ŘŜǘ ŅǊ ŀǾ ǾŀǊƧŜ ŀǊǘΚ  

5Ŝ ǎƛǧŜǊ ǎƻƳ ǘǳǊ ŅǊ Ǝŀƴǎƪŀ ǎǝƭƭΣ ǎň ŜƊŜǊ Ŝƴ ǎǘǳƴŘ ǘǊƻǊ ƧŀƎ ŀǧ 
ƧŀƎ ƘŀǊ ƪƻƭƭ Ǉň ǾŀŘ ƧŀƎ ƘǀǊΦ 5Ŝǘ ŅǊ ƛƴǘǊŜǎǎŀƴǘ ŀǧ ƧŅƳŦǀǊŀ Ŧňπ
ƎŜƭǎňƴƎŜƴ ƴŅǊ ƧŀƎ ǎŜȄ ǝƳƳŀǊ ǎŜƴŀǊŜ ňǘŜǊǾŅƴŘŜǊ ǝƭƭ ōƛƭŜƴ ŜƊŜǊ 
ŀǧ Ƙŀ ŦǳƭƭōƻǊŘŀǘ ǊǳƴŘŀƴΦ 5ň ŅǊ ŘŜǘ ŦǊŅƳǎǘ ŘŜ ƛ ƳŀƧ ŀƴƭŅƴŘŀ 
ŀǊǘŜǊƴŀΣ ǎƻƳ ŦƻǊǜŀǊŀƴŘŜ ǎƧǳƴƎŜǊΦ ¢ǊŀǎǘŀǊΣ ǊǀŘƘŀƪŀǊΣ ōƻŬƴƪŀǊ 
ƻǎǾ ƘŀǊ ƴǳ Ŧǳƭƭǘ Ƨƻōō ƳŜŘ ŀǧ Ƴŀǘŀ ōƻǳƴƎŀǊΦ 

)ÂÌÁÎÄ ËÁÎ ÄÅÔ ÖÁÒÁ ÔÙÓÔ 
CǊňƴ ǎǘŀǊǘǇǳƴƪǘŜƴ ƎňǊ ƧŀƎ ǘǾň ƪƳ ǎǀŘŜǊǳǘ ƛ ǎƪƻƎǎƳŀǊƪΦ 5Ŝƴ 
ŦǀǊǎǘŀ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ƎŅƭƭŜǊ ƪƻƳǇŀǎǎ ŦǀǊ ŀǧ Ƙňƭƭŀ ǊƛƪǘƴƛƴƎŜƴΦ IŅǊ 
ƘŀǊ ŘŜǘ ǾŀǊƛǘ ƘŅǊƭƛƎ ōŀǊǊǎƪƻƎ ŀǧ Ǝň ƛΣ ƳŜƴ ǎƪƛƭƭƴŀŘŜƴ ƛ ŦňƎŜƭǘŅǘπ
ƘŜǘ Ƴƻǘ ōȅƴǎ ǳǘƪŀƴǘŜǊ ŅǊ ǎǘƻǊΦ IŅǊ ǎƧǳƴƎŜǊ ŜƴŘŀǎǘ ƴňƎƻƴ ōƻπ
Ŭƴƪ ŜƭƭŜǊ ǘŀƭǘǊŀǎǘ ƻŎƘ ƛōƭŀƴŘ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŀǊŀ ƘŜƭǘ ǘȅǎǘΗ 5Ŝ ǎŜƴŀǎǘŜ 
ňǊŜƴ ƘŀǊ ƳȅŎƪŜǘ ŀǾ ǎƪƻƎŜƴ ŀǾǾŜǊƪŀǘǎ ƻŎƘ Ǉň ƘȅƎƎŜƴŀ ǎƧǳƴƎŜǊ 
ƛǎǘŅƭƭŜǘ ƎŅǊŘǎƳȅƎŀǊ ƻŎƘ ǘǊŅŘǇƛǇƭŅǊƪƻǊΦ bŅǎǘŀ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ŅǊ ŀƴπ
ƴƻǊƭǳƴŘŀΦ IŅǊ ƪŀƴ ƧŀƎ ŦǀƭƧŀ Ŝƴ ƎŀƳƳŀƭ ǾƛƴǘŜǊǾŅƎ ǀǾŜǊ ŘŜǘ ǎƻƳ 
ŦǀǊ но ňǊ ǎŜŘŀƴ ƳŜǎǘ ǾŀǊ ƘȅƎƎŜƴ ƳŜŘ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ōǳǎƪǎƪǾŅǧƻǊ 
ƻŎƘ ǘǀǊƴǎƪŀǘƻǊΦ bǳ ŅǊ ǘŀƭƭǳƴƎǎƪƻƎŜƴ ƘǀƎ ƻŎƘ ŦňƎŜƭŦŀǩƎ ƳŜŘ 
ŜƴŘŀǎǘ ƴňƎƻƴ Ŝƴǎǘŀƪŀ ƭǀǾǎňƴƎŀǊŜΦ 

 

 

tŜƭƭŜ ǳǇǇŜ Ǉň .ƧǀǊƪŀōŜǊƎŜǘ ŜƊŜǊ п ƪƳ 
ƻŎƘ нлл ƘǀƧŘƳŜǘŜǊΣ ŘŀƎǎ ŦǀǊ ŬƪŀΦ ςσ ÁȏÒ ÍÅÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÒÕÔÔ  

ρσ&ς# !ÒÖÓÌÉÎÄÁÎȟ 'ÁÇÎÅÆȢ 



2ÏȃÄÓÔÊÁȃÒÔÅÎ ÈÁȃÌÓÁÒ ÖÁȃÌËÏÍÍÅÎ 
9ƊŜǊ ǘǾň ƪƳ ŅǊ ŘŜǘ Ǌŀƪǘ ǾŅǎǘŜǊǳǘ ǎƻƳ ƎŅƭƭŜǊΦ &ǾŜƴ ƘŅǊ ŅǊ ŘŜǘ Ŝƴ 
ōƭŀƴŘƴƛƴƎ ŀǾ Ŭƴ ƎŀƳƳŜƭǎƪƻƎΣ ƴȅŀ ƘȅƎƎŜƴ ƻŎƘ ǳƴƎǎƪƻƎŀǊΦ tň 
но ňǊ ƘƛƴƴŜǊ ƳȅŎƪŜǘ ƘŅƴŘŀΦ 5Ŝǘ ŅǊ Ƨǳ мκо ǘǊŅŘƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛ ŘŜǘ 
ƳƻŘŜǊƴŀ ǎƪƻƎǎōǊǳƪŜǘΗ 9ƊŜǊ ǘǊŜŘƧŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ŅǊ ŘŜǘ ŘŀƎǎ ŦǀǊ 
ǊǳǧŜƴǎ ǎǘƻǊŀ Ŧȅǎƛǎƪŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴΦ aƻǊƎƻƴŜƴǎ ǎǘŀǊǘǇǳƴƪǘ ƭƛƎƎŜǊ 
Ǉň мул ƳŜǘŜǊ ǀǾŜǊ ƘŀǾŜǘ ƻŎƘ ƴǳ ǎƪŀ ƧŀƎ ǳǇǇ Ǉň ǘƻǇǇŜƴ ŀǾ .ƧǀǊπ
ƪŀōŜǊƎŜǘΣ ǎƻƳ ŅǊ плл ƳǀƘΦ 5Ŝǘ ŅǊ ǎƻƳ ŀǧ ƪƴŀƭƭŀ ǳǇǇŦǀǊ ōŀŎƪπ
Ŝƴ ƛ wƻƳƳŜ !ƭǇƛƴΦ 5Ŝǘ ƳŜǎǘŀ ŀǾ ŘŜƴ ƘǀƧŘǎƪƛƭƭƴŀŘŜƴ ŅǊ Ǉň ŘŜƴ 
ƀŅǊŘŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊƴΦ IŅǊ ƛ ŘŜƴ ōǊŀƴǘŀ ǀǎǘǎƭǳǧƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ŘŜǘ ƭŜƎŀǘ 
ǎƴǀ ƪǾŀǊ ƴňƎǊŀ ƎňƴƎŜǊΦ ±Ņƭ ǳǇǇŜ Ǉň ǘƻǇǇŜƴ ōǊǳƪŀǊ Ŝƴ ǊǀŘǎǘƧŅǊǘ 
ƘŅƭǎŀ ǾŅƭƪƻƳƳŜƴΦ ¢ȅŘƭƛƎŜƴ Ŝǧ ōǊŀ ǊŜǾƛǊ ŜƊŜǊǎƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘŜǊƴŀ 
ƭŅǊ Ƙŀ ōȅǧǎ ǳǘΦ &Ǌ ŘŜǘ ōŀǊƴ ƻŎƘ ōŀǊƴōŀǊƴΚ 

,ÙÃËÌÉÇ 
ÆÁȏÇÅÌÓËÁȏÄÁÒÅ ÍÅÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÒÕÔÔ 
bǳ ŅǊ ŘŜǘ ŘŀƎǎ ŀǧ ōǀǊƧŀ ňǘŜǊǾŅƴŘŀ ƴƻǊǊǳǘΣ ƳŜƴ ŦǀǊǎǘ ŅǊ ŘŜǘ 
ŘŀƎǎ ŦǀǊ ōŜƭǀƴƛƴƎŜƴ ŦǀǊ ōŜǊƎǎōŜǎǝƎƴƛƴƎŜƴΦ CƛƪŀǇŀǳǎΗ  

¦ǘǎƛƪǘŜƴ Ƴƻǘ ƴƻǊǊ ŅǊ ǳƴŘŜǊōŀǊΦ [ňƴƎǘ ŘŅǊ ƴŜǊŜ ƎňǊ ±ŅǎǘŜǊŘŀƭǎπ
ǾŅƎŜƴ ƳŜŘ ǇȅǧŜǎƳň ōƛƭŀǊΣ ŘŅǊ ƳňƴƎŀ ǾƛŘ сΦол Ŝƴ ǾŀǊŘŀƎǎƳƻǊπ
Ǝƻƴ ŅǊ Ǉň ǾŅƎ ǝƭƭ ŀǊōŜǘǎǇƭŀǘǎŜǊ ƛ .ƻǊƭŅƴƎŜΦ !ǧ ƛ ǎǘŅƭƭŜǘ Ŧň ǎƛǧŀ Ǉň 
Ŝƴ ǎǘǳōōŜ ƛ ƳƻǊƎƻƴǎƻƭŜƴ ƳŜŘ ƪŀũŜǘ ƎǀǊ ŀǧ ƧŀƎ ŅǊ ƭȅŎƪƭƛƎ ŀǧ ƧŀƎ 
ŅǊ ŦňƎŜƭǎƪňŘŀǊŜ ƻŎƘ ƘŀǊ Ƴƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǊǳǧΦ ¦ƴŘŜǊ ŬƪŀǇŀǳǎŜƴ 
ƴŅǊ ƧŀƎ ŅǊ ǎǝƭƭ ƻŎƘ ǘȅǎǘ ƘŀǊ ƧŀƎ ǎŜǧ ōňŘŜ ǊňŘƧǳǊ ƳŜŘ ƪƛŘ ƻŎƘ ŅƭƎ 
ƳŜŘ ƪŀƭǾ ǇŀǎǎŜǊŀ ƴŜŘŀƴŦǀǊ ƳƛƎ ƻŎƘ ƅŜǊŀ ƎňƴƎŜǊ ǎŜǧ ǊƻǾŦňƎƭŀǊ 
ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ǎǇŜƭƅȅƎŀƴŘŜ ōƛǾǊňƪΦ 

3ËÏÇÓÄÕÖÁ ÏÃÈ 
ÇÏȃËÔÙÔÁ ÇÅÒ ÇÌÁȃÄÊÅËÉÃË 
bǳ ōŅǊ ŘŜǘ ƛǾŅƎ ǳǜǀǊ .ƧǀǊƪŀōŜǊƎŜǘΦ IŅǊ ƘŀǊ ƧŀƎ ǘǳǊΦ 5Ŝǘ ƎňǊ Ŝƴ 
ǾŀƴŘǊƛƴƎǎƭŜŘ ǳǜǀǊ ōŜǊƎŜǘΣ ǎƻƳ ƧŀƎ ƪŀƴ ŦǀƭƧŀΦ bǳ ōƭƛǊ ŘŜǘ Ǝƻǧ 
ƻƳ ŦňƎƭŀǊ ƛƎŜƴ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ŅǊ ƎŀƳƭŀ ƘȅƎƎŜƴ ƳŜŘ ǎǘƻǊǘ ƛƴǎƭŀƎ 
ŀǾ ōƧǀǊƪΦ 5Ŝǘ ŅǊ ŦǊŀƳŦǀǊŀƭƭǘ ƭǀǾǎňƴƎŀǊŜ ƻŎƘ ǘǊŅŘƎňǊŘǎǎňƴƎŀǊŜΦ 
5Ŝǘ ŅǊ ǎň ǘŅǧ ƳŜŘ ƭǀǾǎňƴƎŀǊŜ ŀǧ ƧŀƎ ƘŀǊ ǎǾňǊǘ ŀǧ ŀǾƎǀǊŀ ƘǳǊ 
ƳňƴƎŀ ƻƭƛƪŀ ƘŀƴƴŀǊ ŘŜǘ ŅǊ ǎƻƳ ǎƧǳƴƎŜǊΦ L ƴňƎǊŀ ǎǇŀǊŀŘŜ ŀǎǇŀǊ 
ƘŀǊ ƧŀƎ Ƙƛǧŀǘ ōňŘŜ ǎƪƻƎǎŘǳǾŀ ƻŎƘ ƎǀƪǘȅǘŀΦ {ňŘŀƴŀ ǳŘŘŀ ŀǊǘŜǊ 
ƎŜǊ Ŝƴ ƎƭŅŘƧŜƪƛŎƪΦ !ǧ ŦǀƭƧŀ ƭƛƴƧŜƴ ŅǊ ƛƴǘŜ ŀƭƭǝŘ ƭŅǧΦ 9ƊŜǊ Ŝƴ ƪƛƭƻπ
ƳŜǘŜǊ ƳňǎǘŜ ƧŀƎ ƭŅƳƴŀ ǾŀƴŘǊƛƴƎǎƭŜŘŜƴ ŦǀǊ ŀǧ ƪƻǊǎŀ Ŝǧ ƘȅƎƎŜ 
ǎƻƳ ŅǊ ƛƎŜƴǾǳȄŜǘ ƳŜŘ ŦǊŅƳǎǘ ōƧǀǊƪǎƭȅ ǎň ǘŅǧ ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ Ŝƴ 
ōǊƻǧƴƛƴƎǎƳŀǘŎƘ ŀǧ ǘŀ ǎƛƎ ŦǊŀƳΦ ¢ǊǀǎǘŜƴ ŅǊ ŀƭƭŀ ƭǀǾǎňƴƎŀǊŜ ǎƻƳ 
ǎƧǳƴƎŜǊ ǘǊƻǘǎ Ƴƛƴ ǇňǘŀƎƭƛƎŀ ƴŅǊǾŀǊƻΦ 

5ÄÄÁ ÂÉÏÔÏÐ ÆÏȃÒ ÇÒÏȃÎÓÁȏÎÇÁÒÅ 
9ƊŜǊ ǘǾň ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ŅǊ ƧŀƎ ƴŜǊŜ ǾƛŘ ±ŅǎǘŜǊŘŀƭŅƭǾŜƴ ƻŎƘ ŘŜ ǘǾň 
ǎƛǎǘŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊŀǊƴŀ ǀǎǘŜǊǳǘΦ IŅǊ ƘŀƳƴŀǊ ƧŀƎ ƧƻǊŘōǊǳƪǎƭŀƴŘǎƪŀǇ 
ƻŎƘ ōȅƳƛƭƧǀΦ 5Ŝǘ ƛƴƴŜōŅǊ ƘŜƭǘ ƴȅŀ ŦňƎŜƭŀǊǘŜǊΦ LǎǘŅƭƭŜǘ ŦǀǊ ǎƪƻƎǎπ
ŦňƎƭŀǊ ǝƭƭƪƻƳƳŜǊ ƴǳ ŀǊǘŜǊ ƪƴǳǘƴŀ ǝƭƭ ŅƭǾŜƴΣ ƭǀǾǎƪƻƎŜƴ ƻŎƘ 
ōȅƳƛƭƧǀŜǊƴŀΦ L Ŝǧ ǀǾŜǊƎƛǾŜǘ ǎǘǀǊǊŜ ƎǊǳǎǘŀƎ Ŧŀƴƴǎ ƛ ōǀǊƧŀƴ ŀǾ 
ǇŜǊƛƻŘŜƴ ǎǘŜƴǎƪǾŅǧŀΣ ƳƛƴŘǊŜ ǎǘǊŀƴŘǇƛǇŀǊŜ ƻŎƘ ōŀŎƪǎǾŀƭŀΦ 5Ŝ 
ŅǊ ƴǳ ŀƭƭŀ ŦǀǊǎǾǳƴƴŀΦ L ňǊ Ŧŀƴƴǎ ƛǎǘŅƭƭŜǘ ǘǊŜ ƎǊŀƴǎňƴƎŀǊŜ ƛ ǎƪƻƎŜƴ 
Ǌǳƴǘ ƎǊǳǎǘŀƎŜǘΦ 5Ŝƴ ŀǊǘŜƴ ƘŀǊ ƧŀƎ ōŀǊŀ ƘŀƊ ƴňƎƻƴ Ŝƴǎǘŀƪŀ ƎňƴƎ 
ǝŘƛƎŀǊŜ ǳƴŘŜǊ но ňǊΦ wǳǧŜƴǎ ŜƴŘŀ ƎǊǀƴǎňƴƎŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀƭƭŀ ňǊ 
ƘŀǊ ǎƧǳƴƎƛǘ ŦǊňƴ Ŝƴ ǘŀƭƭǇƭŀƴǘŜǊƛƴƎΦ 9ƴ ǳŘŘŀ ōƛƻǘƻǇ ŦǀǊ ƎǊǀƴπ
ǎňƴƎǊŜΦ L ňǊ ǾŀǊ ǘŀƭƭǎƪƻƎŜƴ ƎŀƭƭǊŀŘ Σ ƳŜƴ ƎǊǀƴǎňƴƎŀǊŜƴ ƘŀŘŜ 
ōŀǊŀ ƅȅǧŀǘ ǀǾŜǊ ǾŅƎŜƴ ǝƭƭ Ŝƴ ƳŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ƎǊǀƴǎňƴƎŀǊōƛƻǘƻǇΦ 

¦ƴŘǊŀǊ ƘǳǊ ƳňƴƎŀ ƻƭƛƪŀ ƛƴŘƛǾƛŘŜǊ ƧŀƎ 
ƘǀǊǘ ƘŅǊ ǳƴŘŜǊ ňǊŜƴ ƻŎƘ ŅǊ ŘŜ ŀƭƭŀ 
ǎƭŅƪǘΚ 

tŜƭƭŜ Ǉň ǾŅƎ ƛƴ ƛ Ŝǧ ŀǾ ƘȅƎƎŜƴŀΣ ƛƎŜƴǾŅȄǘ ƳŜŘ 
ōƧǀǊƪǎƭȅΣ ǎƻƳ Ƙŀƴ ƳňǎǘŜ ǘŀ ƳƛƎ ƛƎŜƴƻƳΦ  
IŅǊ ŅǊ ŘŜǘ ǘŅǧ ƳŜŘ ƭǀǾǎňƴƎŀǊǊŜǾƛǊΦ 

{ǘŀǊǘǇǳƴƪǘŜƴ ƛ ǎƪƻƎǎōǊȅƴŜǘ 


